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INIEKCJA KRYSTALICZNA®

Autorski Park Technologiczny im. dr. inz. Wojciecha Nawrota

Wyjatkowa technologia

osuszania

Iniekcja Krystaliczna® to pierwsza na Swiecie technologia, w ktore]

wykorzystano, w skali technicznej, zjawisko samoorganizacji krysztatow

W tym roku obchodzony jest w Panistwa
firmie jubileusz 30-lecia pierwszego
zastosowania technologii Iniekcji Krysta-
licznej® w skali techniczne;j.

Czy z perspektywy minionych lat mozna
wskazac najbardziej istotne czynniki tego
sukcesu?

Takim czynnikiem jest z pewnoscia przy-

datnos¢ do osuszania obiektéw budow-

lanych poprzez wytwarzanie skutecznej
i trwatej przepony przeciwwilgociowej.
Przydatnos¢ i niezawodnos$c¢ przektada-
ja sie na liczbe zastosowan i tym samym
sukces rynkowy. Tworca technologii Iniek-
¢ji Krystalicznej® dr inz. Wojciech Nawrot
miat na to swoje uzasadnienie, ktore zawie-
ra sie gtownie w sferze wiarygodnosci roz-
wigzania technicznego oraz wiarygodnosci

samego autora. Tak sformutowany poglad
w przypadku wynalazku dr. inz. Wojcie-
cha Nawrota wynika z prze$wiadczenia,
ze wiodaca role odegraty czynniki poza-
materialne - pasja, motywacja i niezbedna
szczypta charakteru autora, ktére wyna-
grodzity wiele niedostatkow materialnych
w fazie badawczej. Nowe rozwigzanie
techniczne, aby stato sie popularne, musi

MACIEJ NAWROT

wspotwiasciciel Iniekcji Krystalicznej®

Absolwent Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego

na kierunku zarzgdzanie i marketing oraz Wydziatu Inzynierii Lgdowej
oraz Geodezji Wojskowej Akademii Technicznej na kierunku
budownictwo. Jest wspotautorem patentow zwigzanych z technologiqg
Iniekcji Krystalicznej®. Zajmuije sie rozwijaniem technologii iniekcyjnych

stuzqcych do wykonywania izolacji przeciwwilgociowych oraz
komplementarnych technologii hydroizolacyjnych. Interesuje sie
sportami sitowymi, polskq literaturg kryminalng i fantastykg naukowag,

historig Polski XIX w. i pierwszej potowy XX wieku.
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by¢ najpierw zweryfikowane spotecznie
i technicznie. Jest na to kilka sposobdw,
np. jego autor powinien prezentowac je
na wystawach innowacyjnych, opowiadac
o nim wséréd miedzynarodowego gremium.
Przydatne w rozwoju technologii jest

a ich wyniki wyprzedzity o wiele lat rezul-
taty uczonych amerykanskich z Indiana
University w tej samej dziedzinie.

Przy zastosowaniu zjawiska samoorgani-
zacji krysztatéw dr inz. Wojciech Nawrot

Ludzie liczg na nas. To, oprocz wynikow

finansowych, daje takze satysfakcje osobista.

7 pewnoscia racjonalne podejscie do kry-
tyki konkurencji oraz wymagan technicz-
nych. Dzieki temu mozna sprawnie eli-
minowa¢ mankamenty oraz udoskonalac
technologie. Tutaj swoje wiodace miegjsce
Dzieki
wspotpracy z nimi i ciagtej wymianie in-

maja licencjobiorcy technologii.
formacji mozna odpowiadac¢ na wyzwania
techniczne i rynkowe.

Wymienione wyzej czynniki powoduija,
ze po 30 latach stosowania Iniekcji Krysta-
licznej® zachowuje ona swoja przydatnosc
i atrakcyjnos¢ jako rozwiazanie techniczne
w budownictwie.

Przypomnijmy krétko geneze powstania
technologii Iniekcja Krystaliczna®.
Iniekcja Krystaliczna® jako technologia
osuszania budowli z wilgoci podciaga-
nej kapilarnie z gruntu na skutek braku
skutecznie dziatajacej poziomej i piono-
wej izolacji przeciwwilgociowej przeszta
petny cykl rozwojowy - od pomystu do
przemystu.

Autorem technologii Iniekcji Krystalicz-
nej® jest dr inz. Wojciech Nawrot.

Za termodynamiczne uzasadnienie tego
zjawiska w postaci uogolnionego row-
nania matematycznego prof. | Prigogine
otrzymat w 1977 r. nagrode Nobla. Ory-
ginalnym osiagnieciem dr. inz. Wojciecha
Nawrota jest wynalezienie i praktycz-
ne opracowanie metody $wiadomego
i celowego kierowania tym unikalnym
zjawiskiem. Prace te poprzedzone byty
11-letnimi badaniami teoretycznymi nad
symulacja rownania ogélnego |. Prigogina,

opracowat rozwiazanie techniczne, ktore
umozliwia tworzenie izolacji przeciwwil-
gociowych poziomych i pionowych w mu-
rach budowli zawilgoconych podciaganiem
kapilarnym.

Utworzona w ten sposéb struktura w cia-
fach kapilarno-porowatych jest podobna
do waskoszczelinowych pierscieni, kto-
re mozna praktycznie spotkac w naturze
w systemach geologicznych (tzw. pierscie-
nie Lieseganga).

Za opracowanie i wdrozenie do prakty-
ki budowlanej Iniekcji Krystalicznej® au-
tor uzyskat liczne nagrody i wyrdznienia
w kraju i za granica. Jako jedyny na $wiecie
wynalazca zostat nagrodzony kompletem
siedmiu ztotych medali z wyrdznieniem
na najbardziej prestizowych kontynental-
nych wystawach wynalazkow w Brukseli
(1993 r.), Genewie (1995 r.), Pittsburghu-
-USA (1996 r.), Pekinie (1996 r.), Casab-
lance (1997 r.), Norymberdze (1997 r.)
i w Moskwie (2001 r.) oraz nagrodami spe-
cjalnymi Rosyjskiej Akademii Nauk (1996 r.)
i Chinskiej Akademii Nauk (1996 r.).

W 2001 r. w czasie wystawy wynalazkéw
w Moskwie zostat przyjety, dotychczas jako
jedyny Polak, do miedzynarodowej Aka-
demii Odkry¢ Naukowych i Wynalazkow.
Akademia ta powstata w 1948 r. w wyniku
uchwaty ONZ w Genewie. Jej siedziba jest
obecnie Moskwa, a przewodniczy jej prezes
Rosyjskiej Akademii Nauk, ktory byt wpro-
wadzajacym dr. inz. Wojciecha Nawrota
do tej akademii. Na wniosek Swiatowej
Organizacji Wynalazkéw dr inz. Wojciech
Nawrot zostat odznaczony przez krola

Belgii Krzyzem Kawalerskim i Krzyzem Ofi-
cerskim. American Biographical Institute
of USA przyznat mu tytut Man of the Year
2006, a World Congress of Science - me-
dal'i certyfikat Lifetime Achievement Award
Contribution to Application Prigogine The-
ory for Civil Engineering.

Krajowe wyrdznienia, ktére otrzymat, to:
Nagroda Rektora Wojskowej Akademii
Technicznej (1991 r.), Dyplom Uznania
Przewodniczacego KBN - szesciokrotnie
(1993-2001 r.), Dyplom Ministra Prze-
mystu i Handlu (1995 r.), tytut Wynalazcy
Roku Wojska Polskiego (1995 r.), Medal
Ministra Kultury i Sztuki (1996 r.), Dyplom
Ministra Obrony Narodowej - trzykrotnie
(1996 r., 2000 r. i 2002 r.), Medal Cztery
Wieki Stotecznosci Warszawy od Prezy-
denta Warszawy (1998 r.), Ztoty Inzynier
2002 ,Przegladu Technicznego”, Dyplom
Ministra Spraw Zagranicznych za wybit-
ne zastugi dla promocji Polski na Swiecie
za 2008 r. (2009 r.), tytut Kreator Budow-
nictwa Roku nadany przez Wydawnictwo

Polskiej Izby Inzynieréw Budownictwa
w latach 2013, 2014, 2015, 2016.
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Obecnie technologia Iniekcji Krystalicznej®
jest wdrazana i rozwijana przez wspoétau-
toréow rozwiagzan patentowych - mgr. inz.
Macieja Nawrota i Jarostawa Nawrota,
w ramach Autorskiego Parku Technolo-
gicznego.

W koncu trzeba zaznaczy¢, ze wynalazek
dr. inz. Wojciecha Nawrota jest mode-
lowym przyktadem korzysci, jakie moga
przynosi¢  wyniki badan poznawczych,
jesli zostang we wtasciwy sposob dosto-
sowane do celéw uzytkowych, to znaczy,
gdy technologia tych zastosowan zapew-
nia bezwzgledne bezpieczenstwo i sku-
tecznosc.

Jak ksztattuje sie przyrost liczby nowych
licencjobiorcéw?

Dynamika tego procesu pozostaje na
wzglednie statym poziomie w odniesieniu
do catego roku, zwiekszajac sie sezonowo
pod koniec i na poczatku sezonu budow-
lanego.

Jak na modyfikacje technologii reaguja
licencjobiorcy?

Dzieki przemyslanym i wyprébowanym
wczesniej rozwiazaniom przewaznie odno-
towujemy pozytywne przekazy od naszych
licencjobiorcow. Zwracaja oni uwage na
szybszy proces wysychania muru w strefie

iniekcji po zakonczeniu prac. W niektérych
specyficznych przypadkach proces ten jest
szczegolnie zauwazalny, gdyz powoduje
wyrazne zmniejszenie wilgotnosci wzgled-
nej powietrza w pomieszczeniu. Wskazujag
na to pomiary kontrolne po okresie szesciu
miesiecy od zakonczenia prac izolacyjnych.

Jakie czynniki wptywaja na wyjatkowos¢

technologii Iniekcji Krystalicznej®?

Te czynniki mozna zapewne pogrupowac.
Wyjatkowa jest geneza powstania Iniek-
cji Krystalicznej® jako technologii, ktora
pierwsza i jedyna jak do tej pory wykorzy-
stuje zjawisko samoorganizacji krysztatow
do wytwarzania blokady przeciwwilgocio-
wej. Wyjatkowe jest to, ze jako jedyna

zdobyta ztote medale na wszystkich swia-
towych wystawach wynalazkow i nowych
technologii. Technologia Iniekcji Krysta-
licznej® posiada takze wiele wyrdznien
krajowych. To technologia od podstaw
opracowana w Polsce.

Wyijatkowe s tez sposoéb aplikacji oraz
wtasciwosci uzytkowe zapewniajace tym
wyzsza skutecznos$¢, im zawilgocenie izo-
lowanej przegrody jest wyzsze.

Czy konkurencyjna cena wptywa

na osiagniecie sukcesu?

Na pewno atrakcyjna cena jest czynni-
kiem dynamizujacym sprzedaz, zwtaszcza
w okresie kryzysu. Mimo to w dtuzszej
perspektywie warto pozycjonowac¢ ofe-
rowany produkt w oparciu o inne cechy.
W moim przekonaniu cechami stano-
wigcymi o wyjatkowosci Iniekcji Krysta-
licznej® sa: oryginalnos$¢, nowoczesnosc,
niezawodnoé¢, trwatoé¢ oraz dorobek
wypracowany na przestrzeni 30 lat funk-
cjonowania. To przekonuje skutecznigj
niz wytacznie niska cena.

Firme prowadzi Pan razem z bratem jako
przedsiebiorstwo rodzinne. Czy tego typu
relacje nie przeszkadzaja w biznesie?
Sadze, ze to zalezy od pewnej réwno-
wagi i akceptacji wynikajacej z faktu,
ze swoja prace zaczynaliSmy praktycz-
nie w tym samym momencie. Ponadto
dobor rél wynika z predyspozycji i prefe-
rencji, a nie ze wspoétzawodnictwa, zatem
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nie wytworzyta sie ptaszczyzna konfliktu.
Oczywiscie zdarzaja nam sie réznice zdan
na temat danej kwestii, jednak wynikaja
one z jak najlepszych intencji, a nie z ry-
walizacji. taczy nas wspolnota interesow,
wiec staramy sie zgodnie wspdtpracowac.

Maja Panowie szczegélny podziat
obowiazkéw, czy obydwaj zajmujecie sie
wszystkim?

Mozna stwierdzi¢, ze nasz podziat obo-
wiagzkow jest zadaniowy w odniesieniu
do realizowanych projektow, ale mozna
sformutowac pewien generalny podziat.
Ja zajmuje sie kwestiami zwigzanymi
z rozwojem technologii i kwestiami ba-
dawczymi, brat natomiast petni funkcje
dyrektora wykonawczego w zakresie
zwyktego zarzadu.

Jakie byty przetomowe momenty w hi-
storii istnienia firmy? Czy miaty miejsce
jakies szczegolne sytuacje, ktore wptyne-
ty na rozwoj technologii?

Takimi momentami byty na pewno: pierw-
sza aplikacja w skali technicznejw 1987 r.,
pozyskanie pierwszych licencjobiorcéw
w 1988 r. oraz pierwsza nagroda na
Swiatowe] wystawie nowych technologii
i wynalazkow w Brukseli w 1993 r. Szcze-
gblne byty takze nastepne wyrdznienia
na kolejnych $wiatowych wystawach.
Wyjatkowe byty: jubileusz 10-lecia oraz
20-lecia funkcjonowania technologii na
rynku. Potwierdzity one pewng wyjatko-
wosc¢ Iniekcji Krystalicznej®, polegajaca
miedzy innymi na relacjach licencjo-
biorcow z licencjodawca. Wypracowany
na przestrzeni lat model wspétpracy wy-
kracza, w moim przekonaniu, poza standar-
dowe relacje, tworzac nowa jakosc. Trzeba
bowiem zauwazy¢, ze w technologii Inie-
kcji Krystalicznej® zaczeto funkcjonowac
juz drugie pokolenie - starsi licencjobiorcy
przekazali swoje licencje dzieciom.

Nie mozna nie wspomnie¢ o $mierci
w 2013 r. naszego ojca i twoércy technolo-
gii Iniekcji Krystalicznej® dr. inz. Wojciecha
Nawrota. Jednak przekazanie kompeten-
cji i swoista pokoleniowa zmiana warty

dokonaty sie juz wczedniej. Mozna tu
mowi¢ o pewnym symbolicznym wymia-
rze tego wydarzenia, ktéry motywuje nas
do wytezonej pracy.

Jaki jest dominujacy rodzaj klienta tech-
nologii Iniekcji Krystalicznej®?

To zalezy od pewnej sezonowosci zwia-
zanej z doptywem Srodkow budzetowych.
W mijajacym roku zaobserwowalismy
wzmozong aktywnos$¢ sektora publicz-
nego. Staty wysoki udziat ma sektor pry-
watny. Co wiecej, w czasach obnizongj
koniunktury gospodarczej obserwujemy
istotny wzrost jego wolumenu, a co za
tym idzie - udziatu. To powdd naszej
szczegoblnej satysfakcji, gdyz potwierdza
w sposéb obiektywny wyjatkowa uzy-
tecznosc¢ technologii Iniekcji Krystalicz-
nej® do osuszania zawilgoconych murow.
Technologia ta odpowiada na konkretne
zapotrzebowanie, niezaleznie od tego,
kto jest wtascicielem obiektu budowla-
nego.

Jaka jest wedtug Pana obecna pozycja
Iniekcji Krystalicznej® na rynku?

Na podstawie wynikow sprzedazy ma-
teriatu iniekcyjnego oraz $wiadomosci
marki Iniekcji Krystalicznej® wsrdéd final-
nych uzytkownikéw, mozna wnioskowac,
ze jej pozycja jest bardzo istotna. Do-
datkowym, posrednim potwierdzeniem
sa proby naruszania chronionego znaku
towarowego Iniekcja Krystaliczna® przez
niektorych nieuczciwych przedsiebiorcéow
zwabionych zaufaniem i osiggnieta reno-
ma marki. Podrabia sie przeciez wytacznie
najlepsze rzeczy.

Co motywuje Pana do dalszej pracy i do
rozwijania firmy?

Czynnikami, ktére mnie motywuja, sa
przede wszystkim efekty moich prac. Na-
leza do nich: zadowolenie uzytkownikow
i wtascicieli obiektow budowlanych, opinie
licencjobiorcéow, z ktorych wielu wspot-
pracuje z nami od ponad dwudziestu lat.
To wszystko daje poczucie, ze moja i na-

sza praca jest potrzebna i uzyteczna.

Ludzie licza na nas. To, oprocz wynikéw

finansowych, daje takze satysfakcje oso-
bista.

Mija 30 lat dziatalnosci Iniekcji Krysta-
licznej®. Jakie sa plany na kolejne lata
dziatalnosci firmy?

Zalezy nam na usprawnieniu wspotpracy
z licencjobiorcami. W zanadrzu mamy ko-
lejne modyfikacje technologii Iniekcji Kry-
stalicznej®, ktére czekaja na dokoncze-
nie badan czy préby w skali techniczne;j.
Staramy sie doskonali¢ nie tylko recep-
ture, ale takze sposoby aplikacji, tak
aby czyni¢ ja mozliwg do zastosowa-
nia w zréznicowanych warunkach placu
budowy.

Nie zamierzamy rezygnowac z dotych-
czasowego modelu biznesowego oparte-
go na ekskluzywnej dystrybucji materiatu
iniekcyjnego wytacznie do licencjobior-
cow. Daje to nam lepsze jakosciowo rela-
cje biznesowe oraz wysoka jakos¢ finalnej
ustugi.
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